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1. APRESENTAGAO DO PLANO

Este Plano de Capacitagao constitui o instrumento operacional do Sistema de Formagao
e Desenvolvimento Profissional para o quadriénio 2026-2029, alinhado ao Planejamento
Estratégico do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de
Cariacica (IPC). Suas acdes estdo estritamente vinculadas as diretrizes estratégicas de
longo prazo da autarquia, que deve instituir a capacitagao de seus servidores como uma
atividade permanente. A execucdo deste plano atende simultaneamente as exigéncias do
Pré-Gestdo e cumpre integralmente as determinagdes do Capitulo XI da Lei

Complementar n® 169/2025.
2. OBJETIVOS

Objetivo Geral: Operacionalizar, o desenvolvimento de competéncias institucionais e
individuais dos servidores publicos do IPC, assegurando a eficiéncia, eficacia e a
exceléncia dos servicos previdenciarios prestados ao cidaddo cariaciquense.

Objetivos Especificos

Em conformidade com o artigo 62 da Lei Complementar n® 169/2025, sdo objetivos
especificos do Sistema de Formacdo e Desenvolvimento Profissional:

| - Promover a formagdo permanente e a capacitacdo do servidor, visando a sua
qualificacdo nas competéncias pessoais e institucionais requeridas;

Il - Incentivar o servidor publico em suas iniciativas de capacitacdo voltadas para o
desenvolvimento das competéncias pessoais e organizacionais;

lll - Estimular o desenvolvimento funcional, criando condi¢Ges propicias ao constante
aperfeicoamento dos servidores;

IV - Realizar cursos introdutdrios, de formacao e capacitagdo para os servidores recém-
admitidos;

V - Promover a capacitagdo gerencial do servidor e sua qualificagdo para o exercicio de
atividades de chefia, direcdo e assessoramento;

VI - Avaliar permanentemente os resultados e investimentos das agdes de capacitagao;
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VIl -Garantir a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados ao

cidaddo;

VIII - Aprimorar a capacidade técnica e social dos servidores;

IX - Conscientizar o servidor para o exercicio pleno de sua cidadania, visando propiciar

ao municipe um servigo de qualidade;

X - Promover a integragdo organizacional;

X| - Integrar os objetivos pessoais de cada servidor, no exercicio de suas atribuices, as

finalidades da Administragdo como um todo.

3. DAS MODALIDADES DE CAPACITAGAO DE SERVIDORES (LC 169/2025, Art. 63)

3. DAS MODALIDADES DE CAPACITAGAO (LC 169/2025, Art. 63)

Para o cumprimento da legislacdo vigente, as acdes educacionais do IPC serdo divididas

e executadas em modalidades especificas de eixos tematicos, segmentadas de acordo

com as necessidades das areas e o nivel de responsabilidade funcional:

I. Capacitagdo de Integragao (Art. 63, 1)

Finalidade: Integrar o servidor ao ambiente de trabalho do IPC, fornecendo
informacdes sobre a estrutura organizacional, regimento interno, rotinas
previdencidrias, atribuicGes, responsabilidades e deveres dos servidores e os
principios fundamentais da Administracdo Publica.

Publico-Alvo e AgOes: Realizacdo de Cursos Introdutdrios obrigatdrios para
servidores recém-admitidos e comissionados, a serem ministrados em até 30 dias

apds a posse.

Il. Capacitagdo de Aperfeicoamento (Art. 63, Il)

Finalidade: Fornecer técnicas e conhecimentos especificos voltados diretamente
para as atribuicdes que o servidor ja desempenha, mantendo-o permanentemente
atualizado para a execucdo de suas tarefas.

Publico-Alvo e Agdes: Treinamentos técnicos direcionados aos servidores das
areas de Gestdo Previdencidria, Pericia, Servico Social, Folha de Pagamento,
Atendimento ao Publico, Ouvidoria, Contabilidade Publica, Controladoria,

Arquivologia/Gestao Documental, Investimentos e Contratos Administrativos.
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lll. Capacitagdo de Adaptacgao (Art. 63, 1ll)

V.

Finalidade: Preparar o servidor para o exercicio de fungGes mais complexas ou
para a absorgdo de novas tecnologias que substituam ou tornem obsoletas as
praticas atuais.

Publico-Alvo e AglGes: Treinamentos praticos voltados para a transicdo de
sistemas de software internos da autarquia e atualizagBes em decorréncia de
alteragGes normativas federais dos Regimes Préprios de Previdéncia Social
(RPPS).

Capacitagao Gerencial e Lideranga (Destaque Estratégico - Art. 62, V)

Finalidade: Desenvolver competéncias avancadas em liderancga, visdo
estratégica, tomada de decisdo e governanca institucional, qualificando
continuadamente a alta gestdo para o fortalecimento institucional do IPC.
Publico-Alvo e AgOes: Participacdo obrigatdria para o corpo diretivo,
geréncias e chefias da autarquia. As a¢Ges serdo definidas de acordo com
as necessidades estratégicas, abrangendo, de forma preferencial e ndo

exaustiva, as seguintes areas de concentragdo:

Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento Humano: clima organizacional,
lideranca de equipes de alta performance e mediacdo de conflitos no setor
publico;

Governanga, Riscos e Conformidade: governanca corporativa, gestao
estratégica de riscos, integridade e diretrizes do Pré-Gestdo;
Planejamento e Gestdo Publica: planejamento orcamentario, eficiéncia na
alocacao de recursos e tomadas de decisao;

Outros temas correlatos: demais areas de desenvolvimento gerencial e

lideranca que se facam necessarias no decorrer do exercicio.
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5. GESTAO, COORDENAGAO DO PLANO (LC 169/2025, Art. 67)
A gestdo, coordenagao e o levantamento de necessidades deste Plano de Capacitagao
competem a Diretoria Administrativo-Financeira do IPC, em mutua colaboracdo com as

demais geréncias da autarquia.

|.  Planejamento e Execugdo Anual Considerando a abrangéncia plurianual deste
plano para o periodo de 2026 a 2029, a Geréncia Administrativa Geral devera
publicar, anualmente, o Plano de Acdo Anual. Este documento detalhara os cursos
e capacitacBes a serem ofertados em cada exercicio, condicionado a estrita

conformidade com a dotagdo orgcamentdria do IPC para o respectivo ano.

[I.  Inclusbes Extraordinarias Novos treinamentos, palestras, oficinas ou cursos de
curta duragdo poderdo ser incorporados ao plano no decorrer de cada exercicio,
desde que a chefia do setor solicitante apresente justificativa técnica, sujeita a

aprovacao da Diretoria Administrativo-Financeira.

[ll.  Transparéncia e Divulgagdo Conforme determinacdo expressa do Art. 67, § 3° da
LC n® 169/2025, a Diretoria Administrativo-Financeira promovera a ampla
divulgacdo das oportunidades de capacitacdo por meio dos veiculos de

comunicacado internos e murais digitais do IPC.

6. METODOLOGIA, CONCEITOS E EXECUGAO (LC 169/2025, Art. 64)

Para fins de clareza, aplicacdao e conformidade legal deste plano, adotam-se as diretrizes
e conceitos fundamentais estabelecidos pelo Artigo 64 da Lei Complementar n°
169/2025. Para os fins desta Lei Complementar, considera-se por:

| - capacitagdo: processo permanente de aprendizagem, com o propésito de contribuir
para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais;

Il - competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao

desempenho das funcdes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da Instituicdo;
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Il - eventos de capacitacdo: cursos presenciais e a distancia, e eventos como
aprendizagem em servigco, participacdo em semindrios, congressos, conferéncias e

outros, que contribuam para o desenvolvimento do servidor na sua area de atuacado.

Os eventos de capacitagdo previstos terdo carater pratico e objetivo, sendo executados

por meio das seguintes modalidades:

6.1. Execugdo Direta - Realizada por meio da Escola de Governo Municipal (ou érgao
equivalente), ou mediante a utilizacdo de servidores efetivos do IPC e chefias atuando
como instrutores ou monitores locais.

6.2. Execugdo Indireta - Realizada mediante o encaminhamento de servidores para
instituicdes especializadas ou pela contratacdo devidamente justificada de consultorias
privadas e convénios institucionais. Esta modalidade abrange a participacdo em cursos
presenciais ou a distancia, seminarios, congressos, conferéncias e demais eventos
externos que contribuam diretamente para o desenvolvimento do servidor em sua area

de atuacado.

7. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS
A avaliacdo de resultados, o acompanhamento e a afericdo da eficacia deste plano serdo

realizados de forma continua, estruturados sob o seguinte fluxo de controle interno:

7.1. Acompanhamento Mensal - A execugao das agdes previstas no Plano de Agao Anual
serd objeto de monitoramento e acompanhamento mensal por parte da Geréncia
Administrativa Geral, visando garantir o cumprimento do cronograma estabelecido.

7.2. Relatdério Semestral de Atividades - A Geréncia Administrativa Geral devera
apresentar, semestralmente, um relatério consolidado de atividades a Diretoria
Administrativo-Financeira, demonstrando o andamento das capacitagOes e a aplicagao
dos recursos.

7.3. Mecanismos de Avaliagao e Impacto - A Diretoria Administrativo-Financeira
acompanhara a reacdo e a eficacia das capacitacdes realizadas no decorrer do exercicio,

com o objetivo de:
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. | - Aferir a aplicacdo pratica e a eficiéncia dos investimentos realizados nas
acOes de capacitacao;

. Il - Promover a melhoria continua do clima organizacional e do desempenho
das equipes;

. lll - Garantir a exceléncia, presteza e eficiéncia no atendimento prestado

aos segurados e beneficiarios.



